Un Futur Compartit: Pla Estrategic 2026-2028

Créixer per donar resposta. Créixer sense perdre el sentit

Barcelona, gener 2026



El repte que afrontem

* Necessitat creixent d’habitatge assequible i
d’inclusio social

» Context institucional favorable, amb noves
eines i politiques publiques orientades a
ampliar I'oferta d’habitatge social.

* Major sensibilitzacio social i oportunitats de
col-laboracio, amb actors publics i privats

* Preservar I'alineament amb la missio, els
valors i el model de la Fundacio

El repte no és només créixer, siné decidir com creixem i amb quin impacte.
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Les prioritats estrategiques del periode 2026-2028

Aquest Pla Estratégic 2026—2028 neix amb la voluntat de:

Donar resposta a una necessitat social urgent i creixent (el curt / el llarg)
Aprofitar oportunitats institucionals i de col-laboracio.

Expandir I'accié de la Fundacié a nous territoris de forma ordenada.
Preservar la missio, visio, els valors i el model d’actuacio.

Créixer de manera responsable.
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La nostra bruixola: visio, missid, valors

Visio

Ser una entitat de
referéncia de la provisio
d’habitatge social

Missio

Proveir habitatge social
amb l'objectiu que totes les
persones, i especialment les
que es troben en situacio
d’exclusio, disposin d’un
habitatge digne.

Valors

Actitud Positiva
Responsabilitat
Transparéncia

Confiancga

Tolerancia

Audacia/Voluntat
transformadora

Coheréencia
i congruencia
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Les 5 grans palanques estrategiques

1. La nostra missio.

Reforcem el model social i metodologic d’Habitat3 per continuar millorant I'impacte social, 'acompanyament a les
persones i la provisio d’habitatge social.

2. Model Organitzatiu.

Consolidar un sistema organitzatiu eficient, cohesionat i sostenible amb un equip especialitzat que se senti empoderat per a la
seva funcio i cura per la Fundacio.

3. Incidéncia i Reconeixement.

Posicionar la Fundacié com un referent en habitatge social i innovacio, facilitant I'intercanvi de coneixement i la difusié del model.

4. Model Economic.

Consolidar i millorar el model econdmic vigent, amb I'objectiu d’enfortir-ne la viabilitat, I'estabilitat i la diversificacio, tot
reforgant la sostenibilitat i la solidesa de I'entitat.

5. Creixement del Parc d’Habitatge

Impulsar 'ampliacié del parc d’habitatge per donar resposta a les necessitats socials actuals, incrementant I'oferta mitjangant
diferents formules de creixement, amb gesti6 propia i en col-laboracié amb tercers, garantint un impacte social sostenible.




Mirant al futur junts

Per fer aquest pla possible, necessitem:

* Alineament estratégic

«  Suport institucional i financer

« Confianca per créixer amb impacte

Aquest Pla Estratégic és un compromis amb la societat, amb I’equip i amb els

aliats publics i privats.
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